Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение

«Браженская средняя общеобразовательная школа»
 Рефлексивно-аналитическая записка  по итогам  реализации  Программы  повышения качества образования 
Раздел 1

Название ОО: МБОУ «Браженская СОШ»
Название ШППКО: Программа повышения качества образования   МБОУ «Браженская СОШ» до 2021 года.
Члены управленческой команды:
Лебедева Л.И., директор школы.

Жиганова З.В., заместитель директора по УВР.

Береснева К.А., заместитель директора по ВР.
Проблема:  разрыв  между существующей практикой работы учителя, классного руководителя,  педагогов дополнительного образования и требованиями, предъявляемыми к современному уроку и современному учителю. Мотивация учителей, их личная ответственность за конечные результаты обучения, управление качеством образования остаются  в проблемном поле.
Цель Программы:
 Повышение качества образования через создание информационно-цифровой, инклюзивной  образовательной среды, повышение профессионального и личностного роста педагогических работников, обновление школьного уклада, изменение управления качеством образования.
 Задачи Программы:

1. Повышение качества управления за счет широкого использования аналитики, современных форм обратной связи с основными участниками образовательных отношений, стратегического планирования. 

2. Обустройство информационно-цифровой образовательной среды школы через реализацию подпрограммы «Создание информационно-цифровой образовательной среды в школе». 

3. Становление эффективной открытой инклюзивной практики работы педагогов школы через реализацию проекта «Эффективная открытая практика работы учителя».

4. Обновление школьного уклада через реализацию проекта «Эффективный уклад школьной жизни»  

5. Формирование эффективной системы  работы с детьми, имеющими особые образовательные потребности развития  через реализацию проекта «Инклюзивная среда в школе»
Проект №1 

	Цель проекта
	Становление эффективной, открытой, инклюзивной  практики работы педагогов школы через: разработку и реализацию индивидуальных образовательных программ (далее ИОП) в соответствии с имеющимися профессиональными дефицитами; открытую внутришкольную экспертизу урочной и внеурочной деятельности педагогов; повышение уровня личной ответственности за  достигаемые результаты. 

	Задачи проекта 
	Задача № 1

Разработать,  принять и апробировать  локальный акт  «Положение об эффективном уроке и внеурочном занятии».
	Задача № 2

Изменить  управление  процессами, направленными на повышение качества образования.
	Задача №3

Каждому педагогу школы   разработать и реализовать индивидуальную образовательную программу  (ИОП)  в соответствии с личными  профессиональными дефицитами в компетентностях (предметных, общепедагогических, психологических).


	Задача №4

Организовать сетевое взаимодействие с гимназией № 1 города Канска по апробации техник формирующего оценивания,  апробировать технологии педагогического мониторинга и техник формирующего и поддерживающего  оценивания.


	Задача№ 5

Обеспечить открытость и ответственность учителей за становление эффективной практики, направленной на повышение качества образования,  через работу школьной методической площадки.


	Задача№6

Включить родителей во внутришкольную экспертизу становления эффективной практики работы учителей.

	Планируемый результат 

(с указанием показателей и индикаторов)
	Разработать и утвердить локальный акт  «Положение об эффективном уроке и внеурочном занятии».
	Управленческие решения принимаются, исходя из    полученных данных и  результатов.


	100 %  педагогов школы разработают ИОП в соответствии со своими личными дефицитами.
	Повысить формальные показатели  внешних оценочных процедур. 
	100 % учителей  предъявляют свой опыт через школьную методическую площадку.
	Родители включены во внутришкольную экспертизу  практики работы учителей.ю

	Фактический результат 

(с указанием достигнутых показателей и индикаторов)
	Положение утверждено
	Управленческие решения принимаются  не всегда исходя из    полученных данных и  результатов.


	 50 % педагогов при выборе темы ИОП отнеслись к собственным дефицитам в разных компетентностях при   разработке  ИОП

15 % педагогов включили  в ИОП освоение ИК –ресурсов.
50 % педагогов в выборе темы ИОП исходили не из собственных дефицитов, а из того, что в практике работы уже дает результаты. Не отнеслись критически к результатам собственного анкетирования и заполненных листов самооценки.

10 % педагогов посчитали, что ИОП не станет для них средством повышения профессиональной компетентности. 

Педагоги испытывали трудности при анализе реализации ИОП. 
30 % учителей при анализе  не смогли указать, что они могут предъявить в практической Де из реализации ИОП. 
	В  2019-2020 учебном году не проводились в полном объеме внешние оценочные процедуры.  Промежуточная аттестации учеников была приравнена в годовой отметке. 

Не получилось сравнить  все полученные и заложенные в проекте  показатели в части системы оценки качества образования. 
Формальные показатели   малой части  ВПР   стали выше  (начальная школа). 
4 выпускника 11 класса заявили участие в ЕГЭ, успешно его прошли

	100 % учителей  предъявили  свой опыт через школьную методическую площадку.
	Не удалось эту работу выстроить в систему.

	За счет каких действий был достигнут результат?
	За счет каких действий школьной проектной команды?
	Организовали коллективное обсуждение разных вариантов и подходов к требованиям эффективного урока и внеурочного занятия

.
	Совместный анализ с учителем  результатов всех оценочных процедур.

Коллективное обсуждение полученных результатов на уровне МЦ, на уровне школы.

Обсуждение результатов с родителями.
Привлекли родителей к анализу и обсуждению результатов (качественных и количественных) через ознакомление с результатами оценочных всех процедур. Провели тематические собрания.

	Организовали  внутришкольную  экспертизу содержания и реализации ИОП педагогами  школы. Провели семинар. В помощь педагогам разработали экспертные листы. 


	Определили общую методическую тему школы: формирование школьной системы оценки качества образования. Оценивание для обучения. От результатов внутреннего оценивания к результатам внешней оценки.

Было организовано профессиональное взаимодействие учителей по обсуждению методической темы школы, предъявлялся опыт работы учителей. 

Организовали стажировку 3 педагогам в гимназии № 1 города Канска.

7 человек приняли участие в работе площадки по работе с платформой Учи.ру.

4  учителя  продемонстрировали  свое продвижение в рамках Дня открытых дверей школы в технологии формирующего и поддерживающего оценивания

Центр учителей физической культуры определил  формирующее оценивание, как общую тему ИОП.
	Во второй половине 2019 года в ходе реализации ИОП запустили новую форму тиражирования практики работы учителей – запись и анализ видеоуроков. 20 уроков были записаны.  Видеоурок стал  частью аттестации учителей.  6 уроков  были  представлены  в ходе прохождения  аттестации на квалификационную категорию.

29 января 2020 года в предверии 135-летнего юбилея школы организовали День открытых дверей для коллег школ Канского района, родителей. За счет педагогической кооперации  педагогов была открыта практика работы каждого члена коллектива.

Представили на экспертизу 24 учебных и внеурочных занятий, 10 мастер-классов разных направленностей.


	На  Дне открытых дверей привлекли родителей,  Совет родителей,  Совет ветеранов, специалистов сельской библиотеки. Совместно разработали и провели внеурочные занятия. 
Была разработана и предложена для заполнения  карта анализа урочного и внеурочного занятий в соответствии с ФГОС.

	
	За счет каких действий муниципальной команды?
	
	
	
	
	
	

	
	За счет каких действий региональной команды?
	За счет  обязательности  делать анализ и оформлять рефлексивную записку, удерживать Программу.

	Каких результатов, из планируемых, не удалось достигнуть? 

Укажите причины 
	На первом этапе осуждения и разработки столкнулись с разным пониманием  в коллективе эффективного урока и внеурочного занятия.

Сложно было локальный акт сделать содержательным и при этом, «удобоиспользуемым» и жизнеспособным, рабочим документом.
	Удержать принятые управленческие решения. Своевременно их корректировать.
	Не удалось организовать эффективную работу по обсуждению ИОП в методических центрах. Во время экспертизы педагогам сложно было признавать свои дефициты, трудно вступали во время парной работы в коммуникацию друг с другом. Были попытки  просто найти ИОП в сети интернет, как отписка. Трудно каждому принять личную ответственность за результат, всегда хотелось ее с кем-то разделить (ученик, родитель, администрация).
	11 педагогов являются носителями теоретических знаний  технологии поддерживающего оценивания, 25 педагогов являются носителями теоретических знаний  технологии педагогического мониторинга, однако в практической Де технологии не  реализовываются в полном объеме.


	Столкнулись с проблемой  организации рефлексии  учебных и внеурочных занятий и т.д.

Именно рефлексии для продвижения учителей и управленческой команды не получилось.


	На  Дне открытых дверей присутствовало малое количество родителей, так как  сделали небольшой  анонс события.

Родители  не на всех  занятиях  заполнили  карту анализа или заполнили ее  по максимальному количеству баллов.

	Какие эффекты случились при реализации проекта?
	Общее понимание, что такое эффективный урок и внеурочное занятие. Почему это должно стать одним из механизмов повышения качества.
	Управленческая команда совместно принимает решения. Появилось понимание учителями и управленцами полученных результатов, учились их анализировать, проектировать урок с учетом достижения результатов.
	Понимание у 50 % педагогов, что ИОП необходима  для собственного продвижения, чтобы продвинуть ученика. 
	Насыщение теоретическими знаниями, не идущими в практику работы учителя, чтобы повысить результаты ученика. 
	Так как в марте 2020 года провести методический день очно мы не смогли, учителям было предложено описать свой опыт.  Это умение у учителей сформировано недостаточно.
	Родители готовы участвовать в экспертизе нашей деятельности, чтобы у ученика результат повысился. 

Родители стали активнее работать в Дневнике.ру.


Возможные варианты развития проекта: 

1. Заключить договор о сетевом взаимодействии с гимназией № 1 города Канска.

2. Принять решение о единой педагогической технологии, используемой педагогами школы. 

3. Принять циклограмму работы с ИОП.

4. В каждый ИОП включить освоение ИК-компетентностей.

5. Проектировать и реализовывать урочные и внеурочные занятия в соответствии с Положением. Положение положить в основу контроля урочных и внеурочных занятий.

6. Обеспечить качественное управление полученными результатами: совместный анализ, управленческое решение. 

7. Продолжить внутришкольное повышение квалификации и с опровождение учителя (практикоориентированные  семинары, педсоветы в интерактивных формах).

8. Строго придерживаться разработанного плана-графика контроля по школе, который содержит в себе все оценочные процедуры,  циклограммы посещения уроков.
9. Процедуру аттестации педагогов сделать открытой с предъявлением той формы, которую выбрал педагог, обсуждением результатов.
Проект №2  «Эффективный уклад школьной жизни»
	Цель проекта
	формирование эффективного      уклада      школьной      жизни, способствующего       позитивной       социализации       учащихся; увеличение       социальной       активности       всех       субъектов образовательного процесса как способа повышения эффективности воспитательного потенциала школы, направленного на повышение качества образования.

	Задачи проекта 
	Задача №1 

Организовать    диагностическую работу по изучению семьи, психолого-педагогическое просвещение родителей и консультирование по вопросам воспитания специалистами службы «Сопровождение».
	Задача № 2 

Повысить профессиональную компетентность классных руководителей в соответствии с ФГОС.
	Задача №3

Развить     школьное   самоуправление   и   дополнительное образование для успешной социализации обучающихся.

	
	Задача №4

Вовлекать родителей в совместную деятельность с детьми по направления работы школы (проектно-исследовательскую, досуговую, духовно-нравственную, гражданско-патриотическую, трудовую).
	Задача №5 

Обеспечить право родителей на участие  в управлении школой.
	Задача №6

Организовать работу по социализации обучающихся через Соглашение между участниками образовательных отношений

	Планируемый результат 

(с указанием показателей и индикаторов)
	Основными достижениями проекта будут: отношения будут строиться на основе доверия и уважения, по Соглашению. Все должны научиться медиативным техникам. В коллективе главным мерилом поступков, действий будут ценностные ориентиры и нормы, которые заложены в Нормах корпоративной этики. Активизируется работа детского общественного движения – Российское Движение школьников и работа лидеров. У детей будет право выбора участия в общешкольной жизни, дополнительном образовании. Повысятся и увеличатся результаты внеурочной деятельности и дополнительного образования. Партнерские отношения  школы и родителей обучающихся будут направлены на повышение авторитета родителей и школы в семьи.   Школа найдет эффективный способ формирования компетентности родителей.



	Фактический результат 

(с указанием показателей и индикаторов)
	· Установление партнерских отношений педагогов, родителей, детей в мобилизации социокультурного потенциала семьи для создания единой  воспитательной среды, единого педагогического пространства.


	· Увеличение      социальной      активности      всех      субъектов  образовательной деятельности.


	· Позитивная социализация школьников.



	
	· Привлечение родителей к непосредственной творческой деятельности с детьми, организация совместной  досуговой деятельности, спортивно-оздоровительной и туристической работы.


	· Привлечение родителей к государственно-общественному управлению школой.


	· Установление партнерских отношений с учреждениями социального назначения: (диагностическим  Центром г. Канска, центром Семьи «Канский», социальной защитой).



	За счет каких действий был достигнут результат?
	За счет каких действий школьной проектной команды?
	Был организован постоянный мониторинг за ходом реализации ДО.

Создан рабочий смс-чат для ежедневного отчета классных руководителей, выявления трудностей, организация необходимой помощи.

Организована периодичная  рассылка всех необходимых документов на электронные почты учителей, классных руководителей.
	Слаженная работа администрации, социального педагога, классных руководителей и совета родителей.
	Использование социальных сетей (ведение группы школы) для привлечения обучающихся в самоуправление и дополнительное образование.

Тесное взаимодействие педагогов дополнительного образования и администрации. Ежедневный мониторинг качества работы дополнительного образования.  

	
	За счет каких действий муниципальной команды?
	
	
	

	
	За счет каких действий региональной команды?
	
	
	

	Каких результатов, из планируемых, не удалось достигнуть? 

Укажите причины 
	Столкнулись с трудностями классных руководителей в вопросах организации воспитательной работы в рамках ДО.

Столкнулись с низкой мотивацией родителей в организации воспитательной работы в рамках ДО.


	Недостаточная готовность родителей работать и общаться в режиме ДО, организовывать самостоятельную работу детей.

	

	Какие эффекты случились при реализации проекта?
	· Отношения строится на основе доверия и уважения, по Соглашению. 


	· Основная часть участников образовательных отношений научились медиативным техникам. 


	· Активизировалась работа детского общественного движения – Российское Движение школьников и работа лидеров школы. Ведется онлайн сообщество лидерами школы.



	
	· Повысились и увеличились результаты внеурочной деятельности и дополнительного образования.


	· Партнерские отношения  школы и родителей обучающихся будут направлены на повышение авторитета родителей и школы в семьи.   


	· Школа нашла эффективный способ формирования компетентности родителей через Соглашения, общение в онлайн режиме.




Возможные варианты развития проекта:
1. Организовать работу над модульными программами внеурочной деятельности
2. Продолжать строить отношения на основе доверия и уважения, по Соглашению. 
3. Продолжать работать в коллективе над главным мерилом поступков, действий ценностными ориентирами и нормами, которые заложены в Нормах корпоративной этики.
Проект №3  
	Цель проекта
	Формирование эффективной системы работы с детьми, имеющими особые образовательные потребности развития, через становления инклюзивной среды и культуры в школе с целью повышения качества образования.

	Задачи проекта 
	Задача №1 Обеспечить специальные условия для организации инклюзивного образования в школе для детей с особыми образовательными потребностями, с учетом использования цифровых образовательных ресурсов;
	Задача № 2 Повысить психолого-педагогическую грамотность педагогов, родителей по вопросам инклюзивного образования
	Задача № 3 

Выявить и поддержать группу обучающихся с особыми образовательными потребностями, которые нуждаются в особых образовательных условиях
	Задача № 4

Активизация методической работы школы  по обобщению и распространению эффективного педагогического опыта в области инклюзивного образования
	Задача № 5

Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся с особыми образовательными потребностями и родителей (законных представителей)
	Задача № 6

Мониторинг сформированности инклюзивной среды в школе

	Планируемый результат 

(с указанием показателей и индикаторов)
	Повышение компетенций коррекционных педагогов в области использования цифровой среды
	Устойчивый рост учителей, владеющих специальными техниками работы с детьми с ОВЗ и приемами работы со специальным оборудованием
	Выявление обучающихся (нестандартных, своеобразных), нуждающихся в особых образовательных потребностях.

Диагностические исследования (нестандартных, своеобразных) обучающихся 

Формирование банка данных о детях, нуждающихся в организации особых условиях
	Продолжение работы  муниципальной площадки для педагогов и специалистов, работающих с детьми с ОВЗ, детьми с интеллектуальными нарушениями, детьми-инвалидами.

Участие специалистов школы в разработке муниципальной инклюзивной модели.

	Увеличение количества родителей, участвующих в работе клуба доброе сердце, 100% учеников с ОВЗ достигают планируемых результатов в соответствии с ФГОС ОВЗ и ФГОС УО
	Увеличение количества участников образовательных отношений, удовлетворенных образовательной инклюзивной средой

	Фактический результат 

(с указанием показателей и индикаторов)
	Обобщены результаты диагностики обучающихся. Для всех обучающихся с ОВЗ созданы специальные условия обучения. С учетом рекомендаций  ТПМПК 100% обучающихся с ОВЗ обеспечены учебниками, разработаны 4 СИПР для детей, имеющих тяжелые множественные нарушения развития, 6 АОП для детей с ЗПР, организованы коррекционные занятия со специалистами.
Дети достигают планируемых результатов в соответствии с ФГОС ОВЗ, ФГОС УО, в соответствии со своими потребностями.
	11 человек прошли курсы профессиональной переподготовки и 1 человек курсы повышения квалификации

 
	Сформирована группа обучающихся

Откорректированный банк данных обучающихся с ОВЗ
	Мастер-класс «Игровые пособия для сенсорного развития»

80% педагогов дали открытые уроки
	Разработана модель инклюзии в МБОУ «Браженская СОШ». Представлена на сайте школы.
Родители вовлечены в совместные мероприятия
	Количество участников образовательных отношений, удовлетворенных образовательной инклюзивной средой – 80%

	За счет каких действий был достигнут результат?
	За счет каких действий школьной проектной команды?
	Обеспечение специальными условиями с учётом рекомендаций ТПМПК и ИПРа

Оснащение мультимедийной техникой и современным специальным, в том числе реабилитационным, учебным, компьютерным оборудованием

Разработаны АОП и СИПР 

Разработаны программы коррекционных курсов,   программы дополнительного образования

Все обучающиеся с интеллектуальными нарушениями обеспечены учебниками 


	Обучение педагогов школы приемам работы  со специальным оборудованием

Взаимопосещение и проведение открытых уроков, занятий учителями с учетом инклюзивного подхода.

Консультации педагогических работников, по вопросам особенностей организации образовательного процесса в рамках инклюзивного образования
	Выявление обучающихся (нестандартных, своеобразных), нуждающихся в особых образовательных потребностях.

Диагностические исследования (нестандартных, своеобразных) обучающихся 

Формирование банка данных о детях, нуждающихся в организации особых условиях
	Заключены договоры, организовано сетевое взаимодействие: с ТПМПК, с филиалом краевой ПМПК, участковой больницей, СРЦ.


	Комплексное психолого-педагогическое сопровождение обучающихся с особыми образовательными потребностями Выявление особенностей развития познавательных процессов и эмоционально-волевой сферы, определение проблемных зон. 

Реализация  индивидуальных  и    групповых  занятий  с учетом  особенностей физического и  психического развития.
	Выяснения готовности работы в инклюзивном классе определения эффективности использования методов и форм коррекционно-развивающей работы.

выяснения сформированности толерантного отношения и готовности к совместному обучению детей

	
	За счет каких действий муниципальной команды?
	
	
	
	Заседание РМО «Коррекционных педагогов, учителей-дефектологов, учителей-логопедов, педагогов-психологов»  
	
	

	
	За счет каких действий региональной команды?
	
	Прохождение курсов повышения квалификации   и переподготовки 
	
	
	
	

	Каких результатов, из планируемых, не удалось достигнуть? 

Укажите причины 
	Из-за отсутствия финансирования школы отодвигаются сроки:

-  обновления цифровой среды школы;

- обеспечения сверхскоростным интернетом;

- приобретения специального компьютерного оборудования (специализированная клавиатура для ребенка с ДЦП)
	Не удалось  повысить компетентность родителей по вопросам инклюзивного образования
	Не все дети этой группы вовлечены во внеурочную деятельность по интересам

Не проведены исследования интересов и потребностей (нестандартных, своеобразных) обучающихся 


	Из-за перехода на дистанционное обучение не удалось провести итоговую муниципальную площадку для педагогов и специалистов, работающих с детьми с ОВЗ, детьми с интеллектуальными нарушениями, детьми-инвалидами.
	Не устранили  дефициты учителей в области инклюзии
	Сложно работать в системе, педагоги не всегда понимают, как мониторить.

	Какие эффекты случились при реализации проекта?
	Часть дефицитов в цифровой грамотности удалось устранить. В результате перехода школы на дистанционное обучение специалисты повысили свою цифровую грамотность в работе с электронным дневником, в работе на электронных платформах ЯКласс, Учи.ру, Рэш.
	В результате курсовой подготовки повысились компетенции педагогов в области инклюзивного образования, что отразилось в ходе демонстрации учебных занятий.
	Эффектов не случилось, так как работа в данном направлении требует корректировки.
	Пока нельзя говорить об  эффективном профессиональном педагогическом взаимодействии по изменению практики работы учителей, в том числе 

через использование современных цифровых технологий и успешных инклюзивных  практик учителя (анкетирование).


	Инклюзивные техники освоили учителя, работающие с детьми ОВЗ.
	Мониторинг разработали, запустили с 01 сентября 2020 года.


Возможные варианты развития проекта: 

1. Продолжить использование специального оборудования и цифровых образовательных ресурсов на уроках и коррекционных занятиях.

2. Проектировать и реализовывать урочные и внеурочные занятия с учетом индивидуальных и психофизических особенностей обучающихся.

3. Обеспечить качественное управление полученными результатами: совместный анализ, управленческое решение. 

4. Продолжить внутришкольное повышение квалификации и сопровождение учителя в области инклюзивного образования (практикоориентированные  семинары, педсоветы в интерактивных формах).

5. Проводить мониторинг  согласно дорожной карты проекта.
6. Продолжить обучение родителей совместным формам деятельности с ребенком и приемам коррекционной работы, используя различные формы, в том числе и дистанционные.
Проект №4

	Цель проекта
	Основная цель данной программы – создание информационной (цифровой) развивающей среды школы, создание единого информационно-образовательного пространства ОУ, которое включает в себя совокупность технических, программных, телекоммуникационных и методических средств, позволяющих применять в образовательном процессе новые информационные технологии и осуществлять сбор, хранение и обработку данных системы образования.

	Задачи проекта 
	Задача №1

Переход на применение информационно-коммуникационных технологий, сервисов и услуг в профессиональной деятельности, образовательном процессе, работе с родителями  и развитии учеников
	Задача № 2

Модернизация и дальнейшее развитие материально-технической базы информационного ресурса школы
	Задача №3

Переход на применение информационно-коммуникационных технологий, сервисов и услуг в управление школой; 


	Задача №4

Разработка эффективных механизмов в формировании    мотивации  у участников образовательных отношений  по освоению и использованию ИКТ

	Планируемый результат 

(с указанием показателей и индикаторов)
	Переход на ДО в период с 17.03.2020 по 31.05.2020
	Составление плана по модернизации МТБ по цифровой среде, приобретение запчастей для ремонта имеющихся ПК, обновление МТБ
	Переход на электронный документооборот, переход на электронный журнал, освоение платформы ZOOM
	Организация эффективного обучения средствами ДО, включение всех учителей , учеников, родителей в цифровую образовательную среду школы

	Фактический результат 

(с указанием достигнутых показателей и индикаторов)
	ДО было организовано с 17.03.2020 по 31.05.2020, приемы ДО используются и по сей день в работе
	Приобретено оборудование ПК – 5 шт, МФУ -3, 2 лампы для видеопроекторов,

Запчасти для 10 ПК в кабинет информатики 
	Перешли на электронный документооборот с организациями

- создали чат Вконтакте, вайбере для взаимодействия с учителями, родителями, учениками

- освоили проведение педсоветов через ZOOM

- ввели электронную рассылку на личные почты учителей 

- осуществили переход на электронный журнал  на платформе Дневник.ру
	Разработка ИОП каждым учителем с включением  освоения технологий ДО, освоение работы на конкретной платформе; родители и учащиеся активно пользуются платформой Дневник.ру и другими образовательными платформами



	За счет каких действий был достигнут результат?
	За счет каких действий школьной проектной команды?
	Курсы повышения квалификации по технологиям ДО, консультации учителей по возникающим вопросам


	Составлен план по модернизации оборудования по окончании ограничительных мер

Составлен график для обучения учителей работе на интерактивных досках
	Составлен график обучения учителей, проведены консультации для учителей с целью ознакомления с электронным документооборотом
	Проведение 5 семинаров по обучению педагогов работе на платформе; консультации с родителями и учащимися.

	
	За счет каких действий муниципальной команды?
	-
	-
	-
	-

	
	За счет каких действий региональной команды?
	-
	-
	-
	-

	Каких результатов, из планируемых, не удалось достигнуть? 

Укажите причины 
	Уровень владения технологиями ДО оказался невысок у 70% коллектива, поэтому использование цифровых платформ было организовано не всеми учителями.
	Не получилось завершить ремонт  по объективным причинам. 
	Возникли некоторые проблемы недостаточности в компетентности работников
	Трудность в том, что не все учителя, дети имели качественный выход в интернет.

Не все дети имеют собственный телефон, планшет или ПК, поэтом наравне с цифровой образовательной средой приходится использовать традиционные формы обучения

	Какие эффекты случились при реализации проекта?
	Переход  на ДО подтолкнул весь коллектив учителей, учеников, родителей объединиться в сообщество, активно осваивающее ИКТ, дистанционные технологии

Провели разъяснительную работу с родителями о необходимости приобретения   ПК для детей, качественного интернета, и родители приняли и поняли это.

Учителя узнали новые формы взаимодействия с учениками, повысили свою квалификацию.

Высокие результаты ЕГЭ и КДР 2020 в 10 классе говорят о том, что качество образования в период ДО не упало, а наоборот, повысилось.

Учителя освоили некоторые дистанционные технологии реализации внеурочной деятельности.


	-
	Переход на электронный документооборот обнаружил много пробелов в знаниях педагогов о современных образовательных платформах, ресурсах
	Понадобился месяц, чтобы все педагогические работники освоили, научились, ввели в практику технологии ДО.

Управленцы сориентировались, как и чем необходимо конструктивно управлять


Возможные варианты развития проекта: 
Сформирована цифровая среда для ведения всех образовательных и управленческих процессов в школе. Практика работы учителя будет основываться на цифровых технологиях, с родителями и детьми будет выстроено дистанционное обучение. В школе будет создана коллекция цифровых образовательных ресурсов. Управление, делопроизводство будет основываться на ИКТ.
Раздел 2. Предварительные результаты реализации ШППКО:
	Показатели
	Текущее значение (начало реализации проекта)
	Целевое значение

(2018-2019)
	Фактич.

Значение

(2018-2019)
	Целевое значение

(2019-2020)
	Фактич. Значение

(2019-2020)
	Целевое значение

(2020-2021)

	Школа осуществляет  регулярную коррекцию школьной программы повышения качества образования на основе данных стандартизированных процедур оценки качества образования.
	-
	+
	+
	+


	+
	+



	Школа обеспечена тьюторской поддержкой в корректировке и реализации школьной программы повышения качества образования.
	-
	+
	+
	+


	+
	+



	Программа повышения качества образования прошла экспертизу.
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	Управление  основано на анализе и принятии решений с учетом изменений и полученных результатов
	-
	+
	-
	+
	-
	+

	Планирование деятельности школы организовано с учетом изменений и полученных результатов
	-
	+
	-
	+


	+
	+



	Увеличение числа родителей (законных представителей) обучающихся, включенных в решение текущих проблем, управление школой (родительские собрания, родительский комитет, совещания, круглые столы, публичный отчет
	25 %
	50%
	50 %
	60%
	60 %
	80%

	Школа осуществляет взаимодействие по повышению качества образования в рамках договоров со школами - партнёрами.
	0
	1
	0
	2
	0
	2

	В школе разработана ШСОКО (наличие нормативно – правовой базы, обеспечивающей эффективность  школьной системы оценки качества)
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	Школа отражает процесс реализации программы   повышения качества образования в открытых информационных источниках (в том числе на школьном сайте).
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	В школе введен электронный документооборот
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	В школе  разработана и действует система поддержки профессионального роста педагогов.
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	В школе организована работа по выявлению и ликвидации квалификационных, образовательных дефицитов педагогов.
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	В школе организована  методическая  работа  по обеспечению непрерывного повышения профессионального роста педагогов с учетом индивидуальных дефицитов
	-
	+
	-
	+
	+
	+

	Доля педагогов, включенных в активное деятельностное  внутришкольное  повышение профессионального роста с учетом индивидуальных дефицитов 
	80 %
	100%
	100 %
	100%
	100 %
	100%

	Доля педагогов, умеющих делать анализ  полученных результатов на основе внутренних и внешних оценочных процедур и применяющих их   для становления эффективной  практики своей работы.
	0 %
	30 %
	25 %
	60 %
	30 %
	70 %

	Доля педагогов, принимающих участие в работе вебинаров, ориентированных на индивидуальные потребности педагогов.
	30 %
	50 %
	40 %
	65 %
	60 %
	80 %

	Доля педагогов от общей численности педагогов школы, участвующих в работе сетевых профессиональных сообществ и сетевых методических объединений.
	10 %
	30 %
	20 %
	60 %
	30 %
	70 %

	Доля педагогов от общей численности педагогов школы, использующих в педагогической практике современные методические приемы, технологии, подходы: педагогический мониторинг, формирующее и поддерживающее оценивание, техники формирования читательской грамотности, информационно-цифровые технологии
	25 %
	50 %
	30 %
	60%
	35 %
	100 %

	Доля учителей, разработавших и реализовавших  ИОП
	0 %
	50 %
	40 %
	60%
	50 %
	100 %



	Доля учителей, организующих уроки и внеурочную деятельность в соответствии с критериями современного эффективного урока и внеурочного занятия
	0 %
	50 %
	30 %
	60%
	40 %
	100 %

	Увеличение доли  учителей, участвующих в профессиональных конкурсах и достигающих результатов
	10 %
	25 %
	15 %
	40 %
	30 %
	45 %

	Рост доли учителей, овладевших и работающих в технике эффективной коммуникации со всеми участниками образовательных отношений
	25 %
	50 %
	30 %
	60%
	40 %
	100 %

	Участие школы в независимой оценке качества. 
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Достигнута положительная динамика результатов независимой оценки качества 
	-
	+
	-
	+
	-
	+

	Увеличение доли учеников, показывающих высокие результаты в учебе (отличники)
	5 %
	7 %
	7 %
	8 %
	8 %
	10 %

	Увеличение  доли учеников, осваивающих образовательные программы на повышенном уровне
	29 %
	37 %
	35 %
	39 %
	31 %
	41 %

	Положительная динамика образовательных результатов обучающихся по математике и русскому языку в соответствии с ШСОКО
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	Доля выпускников 9 класса, получивших аттестат об основном общем образовании
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Доля выпускников 11 класса, получивших аттестат о среднем общем образовании
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Доля учеников от общего количества участников, вышедших на муниципальный этап по итогам школьного этапа ВСОШ
	20 %
	25 %
	30 %
	35 %
	40 %
	40 %

	Доля учеников от общего количества участников, вышедших на региональный  этап по итогам  муниципального  этапа ВСОШ
	0,5 %
	0,5 %
	0,5 %
	1 %
	1 %
	3 %

	Увеличение доли  учащихся, имеющих высокий рейтинг  в базе «Одаренные дети Красноярья»
	10 %
	20 %
	15 %
	30 %
	20 %
	35 %

	Повышение доли учителей, показывающих устойчивые и стабильно высокие результаты качества образования по итогам независимой оценки качества, результатам ГИА
	15 %
	25 %
	20 %
	30 %
	25 %
	35 %

	Увеличение количества  родителей, удовлетворенных качеством образования в школе
	60 %
	75 %
	65 %
	80 %
	80%
	85 %

	Доля обучающихся и педагогов от общей численности, удовлетворенных качеством образовательной деятельности.
	65%
	75 %
	70%
	80 %
	80%
	85 %

	Рост количества учащихся, имеющих высокий рейтинг  в электронной базе «Краслидер.ру»
	10%
	20 %
	25%
	30 %
	35%
	40 %

	Достигнута положительная динамики вовлечения обучающихся в программы дополнительного образования.
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	Увеличение численности детей, получающих услуги дополнительного образования, в общей численности детей в возрасте 7 - 18 лет.
	60%
	95%
	90%
	95%
	96%
	95%

	Увеличение доли  детей  программами дополнительного  образования 

(удельный    вес    численности    детей, получающих   услуги   дополнительного образования,    в    общей    численности 

детей)
	61%
	79%
	76%
	80%
	84%
	85%

	Количество          учащихся, 

вовлечённых    в  активную  социально 

значимую   деятельность   (организация 

школьного самоуправления)
	32%
	80%
	75%
	90%
	135%
	200%

	Количество          учащихся, охваченных    волонтёрской 

деятельностью  
	7%
	30%
	34%
	40%
	62%
	90%

	Доля учащихся, имеющих высокий уровень    культуры   
	7%
	15%
	14%
	20%
	21%
	25%

	Доля родителей, владеющих  техниками медиации
	2%
	7%
	12%
	15%
	17%
	25%

	Доля          учащихся, 

вовлечённых    в  активное  конкурсное 

движение  и  соревнования  различного 

уровня
	10%
	15%
	20%
	25%
	30%
	35%

	 Доля          родителей, 

вовлечённых    в  активное  конкурсное 

движение  и  соревнования  различного 

уровня
	5%
	20%
	20%
	60%
	60%
	65%

	Количество          учащихся, 

вовлечённых    в  активную  социально 

значимую   деятельность   (организация 

школьного самоуправления)
	50%
	80%
	85%
	90%
	94%
	100%

	Количество          учащихся, охваченных    волонтёрской 

деятельностью  
	12%
	30%
	34%
	40%
	48%
	100%

	Рост количества учащихся, имеющих высокий рейтинг  в электронной базе «Краслидер.ру»
	5%
	20 %
	25%
	30 %
	30%
	35 %

	Увеличение доли учеников с ОВЗ, достигающих планируемых результатов в соответствии с ФГОС НОО ОВЗ и ФГОС ОО УО (ИН).
	80%
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Увеличение количества  участников образовательных отношений, участвующих в разработке и реализации дорожной карты
	15 %
	30 %
	20 %
	45 %
	30 %
	60 %

	Количество родителей, участвующих в работе клуба «Доброе сердце»
	15 %
	25 %
	20 %
	40 %
	30 %
	60 %

	Повышение доли участников образовательных отношений, участвующих в совместных мероприятиях
	15 %
	35 %
	29 %
	45 %
	45 %
	60 %

	Увеличение количества  участников образовательных отношений, принимающих идею инклюзии
	18 %
	25 %
	30 %
	45 %
	45 %
	50 %

	Устойчивый рост количества учителей, владеющих специальными техниками  работы с детьми с ОВЗ и приемами   работы со  специальным оборудованием 
	15 %
	45 %
	50 %
	60 %
	80 %
	90 %

	Увеличение доли учеников с ОВЗ, профессионально самоопределившихся
	80 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Количество участников образовательных отношений, удовлетворенных образовательной инклюзивной средой
	63 %
	70 %
	65 %
	80 %
	67 %
	80 %

	Увеличение количества  детей с ОВЗ, включенных в дополнительное образование в  соответствии с их индивидуальными и психофизическими особенностями 
	60 %
	70 %
	70 %
	85 %
	82 %
	100 %

	Доля обновленной  информационно-цифровой инфраструктуры,
	6%
	10%
	20%
	30%
	35%
	60%

	Доля учителей, повысивших компетентность по ИКТ  через ИПК
	0
	0
	10%
	20%
	25%
	30%

	Доля учителей, повысивших компетентность по ИКТ  в школе 
	0
	0
	20%
	100%
	60%
	100%

	Доля учителей, работающих с ресурсами образовательных платформ РЭШ
	0
	10%
	15%
	40%
	50%
	80%

	Доля учителей, работающих с ресурсами образовательных платформ Учи.ру
	2%
	10%
	15%
	40%
	70%
	80%

	Доля учителей, работающих с цифровым ресурсом на уроке
	7%
	10%
	15%
	30%
	95%
	100%

	Доля членов администрации, повысивших компетентность по ИКТ     
	0
	0
	70%
	100%
	100%
	100%

	Доля родителей повысивших компетентность по ИКТ   в школе
	0
	0
	15%
	30%
	40%
	60%

	Доля вспомогательного персонала, повысивших компетентность по ИКТ  в школе
	0
	0
	60%
	100%
	90%
	100%

	  Повышение качества управленческих решений за счёт цифровой среды,  
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	Доля диагностик, используемых для выявления потребностей детей и  повышение учебной мотивации всех участников образовательного процесса, посредством  электронных средств обучения,
	10%
	15%
	20%
	30%
	50%
	60%

	 Использование ИКТ при повышении эффективности  методического  сопровождения всех участников образовательных отношений
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	Наличие в школе дистанционного обучения, используемое  при обучении долго болеющих детей, в актированные дни, дни карантинов
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	На официальном сайте школы    создана медиатека из образовательных медиаресурсов, имеются ссылки на ЦОРы Российских порталов  
	-
	+
	-
	+
	-
	+

	Введено электронное управление, делопроизводство, документооборот    
	25 %
	50
	40 %
	80
	80 %
	100%

	Введен электронный дневник
	-
	+
	-
	+
	+
	+

	Подключен высокоскоростной интернет
	-
	+
	-
	+
	+
	+


Раздел 3. Общие рефлексивно-аналитические выводы относительно действий управленческой команды (эффективных/не эффективных), позволяющих реализовывать ШППКО

1.  Слабо управляем качеством образования по вертикали и горизонтали, не научились работать с результатами мониторинга, не получается персонифицированного обучения, продолжает быть фронтальным.

2. Минимизируем педагогические дефициты учителя, но не соотносим с результатами продвижения ребенка.

3. Слабо решаем задачу: «Повышение качества управления за счет широкого использования аналитики, современных форм обратной связи с основными участниками образовательных отношений, стратегического планирования». 

4. Слабо работаем на Повышение роли родителя в современном образовании и воспитании.

  26.10. 2020 г.
Директор школы:                                                                                                                                            Л.И. Лебедева
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